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Abstract 

The involvement of women in top management of the country is an effort being 

intensified by the government in achieving the 30 per cent target of women at 

decision-making levels in the public sector. Career in top management of the 

country is a leadership field that needs to be seen more clearly when it comes to 

women. Hence, this study attempts to understand the perspectives of the Qur'an 

and the hadith in view of Islamic law on this issue as well as taking the views of 

Islamic scholars. This study uses the most authoritative proofs of Qur’an and hadith 

in ensuring the resolution of the argument presented. The findings show that Islam 

permits the involvement of women at the state's highest level of leadership except 

the caliph's position. 
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1. Pendahuluan 
Allah SWT mencipta wanita sebagai insan yang memiliki sifat lemah lembut, penyayang dan penuh sifat 

keibuan untuk menggalas peranan dan tanggungjawab yang besar serta penting dalam kehidupan meliputi 

kehidupan individu, berkeluarga mahupun masyarakat yang sesuai dengan fitrah dan tabiatnya. Pada masa 

kini wanita turut terlibat dalam mencari nafkah keluarga tanpa mengabaikan tugas asasinya sebagai ibu 

dan isteri. Penglibatan wanita dalam dunia pekerjaan bukan sahaja di dalam kelompok sokongan bahkan 

turut terlibat di bahagian pengurusan tertinggi negara dalam sektor pembuat keputusan sepertimana hasrat 

kerajaan dalam memperkasakan wanita. Justeru itu, kajian ini membincangkan mengenai pandangan 

Islam terutamanya menurut perspektif al-Qur‘an dan hadis terhadap wanita yang terlibat di dalam sektor 

pekerjaan khususnya di peringkat pengurusan tertinggi negara bagi memastikan setiap tindakan yang 

dilakukan oleh wanita itu menepati landasan Islam selaras dengan tanggungjawab hakiki yang dipikul 

oleh kaum wanita.  
 

 

2. Pandangan Ulama Terhadap Wanita Bekerjaya 
Terdapat perbezaan pendapat dalam kalangan ulama berkaitan keharusan wanita untuk bekerja. 

Sebahagian besar ulama mengharuskan penglibatan wanita dalam kepimpinan dan segelintir ulama yang 

melarang tindakan tersebut (Fatimah Ali, 1995). 

 

1) Larangan Wanita Keluar Bekerja 

Menurut Mohammad Ali al-Bar, wanita bertanggungjawab sebagai seorang isteri dan ibu yang 

sentiasa perlu berada di rumah bagi menguruskan perihal rumah tangga (Mohammad Ali al-Bar, 

1984). Pendapat ini berdasarkan hadis Rasulullah SAW, sabda baginda: 

 وَالْمَرْأةَُ راَعِيَةٌ عَلَى أَهْلِ بَ يْتِ زَوْجِهَا
“Seorang isteri bertanggungjawab dalam rumah suaminya, kerana dialah yang memimpin (urusan-

urusan rumah suaminya itu).” 
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Peranan terpenting bagi seorang isteri adalah mentaati suaminya serta menguruskan urusan 

rumahtangga dengan sebaiknya sebagaimana ajaran Islam (Mahmud Soedon, 1986). Sesetengah 

masyarakat Islam masih lagi membataskan peranan wanita hanya di dalam rumah sahaja tanpa 

melibatkan diri dalam urusan kemasyarakatan dan negara sepertimana amalan masyarakat di negara 

Arab (Faisal Othman, 1993). Golongan ini menganggap amalan yang mereka lakukan ini adalah 

tindakan yang selari dengan ajaran Islam dalam menghadkan peranan dan sumbangan wanita 

meliputi perihal rumahtangga sahaja. 

 

Terdapat juga ulama lain yang menghalang wanita bekerja seperti pandangan Abdullah bin Ibrahim 

al-Jarullah yang menyatakan syariat Islam tidak membenarkan wanita keluar bekerja (Abdullah bin 

Ibrahim al-Jarullah, 1996). Pendapat beliau berdasarkan fizikal wanita yang dianggap lemah serta 

peranan semulajadi biologi diri wanita seperti didatangi haid setiap bulan, kesukaran yang dialami 

semasa mengandung, keperluan memberikan penyusuan terhadap anaknya serta memeliharanya akan 

menambahkan beban terhadap wanita itu sekiranya bekerja. Beliau berpandangan sedemikian kerana 

menganggap peranan wanita dalam menguruskan rumah tangga adalah suatu pekerjaan yang 

bertepatan dengan fitrah semulajadi wanita. 

 

Selain itu, Muhammad al-Sayyid Muhammad al-Za’balawi turut mengutarakan pendapat yang sama 

dalam melarang penglibatan wanita untuk keluar bekerja. Beliau menyatakan wanita di dalam Islam 

tidak dituntut keluar bekerja berikutan perbelanjaan dan sara hidup dirinya merupakan 

tanggungjawab bapa, saudara lelaki ataupun suami mereka mengikut batas kemampuan mereka (al-

Za’balawi, 1984). al-Za’balawi menyatakan perlindungan yang diletakkan oleh Islam ini merupakan 

suatu jaminan terhadap wanita mengenai hak keistimewaan dan kemuliaan yang diberikan ke atas 

wanita. 

 

Menurut Imam Hassan al-Banna, kaum wanita hanya memadai belajar al-Quran, sirah nabi, hukum 

agama, tahu mengira dan membaca tanpa perlu belajar ke peringkat yang lebih sebagai keperluan 

untuk menguruskan rumahtangga serta mendidik anak-anak (Hassan al-Banna, 1972). Justeru itu, 

beliau berpandangan kaum wanita selayaknya berada di rumah sahaja demi menguruskan peranan 

sebagai seorang isteri dan ibu. Begitu juga pandangan Sa’id al-Afghani yang mengharamkan wanita 

Islam keluar bekerja dengan menyatakan bahawa Islam sememangnya telah mengangkat darjat 

wanita serta menyelamatkan wanita dari kezaliman melalui larangan penglibatan wanita dalam 

masyarakat (Said al-Afghani, 1964). Kebanyakan ulama ini melarang penglibatan wanita dalam 

bekerja kerana menganggap tugas di luar rumah seperti mencari nafkah, perihal kemasyarakatan serta 

urusan kenegaraan merupakan tugas kaum lelaki yang tidak boleh dilakukan oleh kaum wanita.   

  

2) Wanita Dibenarkan Bekerja 

Meskipun terdapat ulama yang melarang wanita keluar bekerja, namun sebahagian besar sarjana 

Islam yang lain membenarkan tindakan ini. Dr Hassan al-Turabi menjelaskan dakwaan yang 

mengharamkan wanita keluar bekerja itu sebenarnya tidak berlandaskan syariat Islam bahkan 

mengikut adat kebiasaan dan amalan sesuatu masyarakat pada ketika itu (Faisal Othman, 1993). 

Sekiranya merujuk kepada sejarah Islam silam, dapat dilihat penglibatan wanita dalam masyarakat 

mahupun negara seperti perawi hadis, perawat luka semasa peperangan, menjadi pejuang semasa 

peperangan, peniaga di pasar serta turut terlibat memberi bai’ah kepada Rasulullah SAW. 

 

Salah satu contoh wanita bekerja iaitu al-Shifa binti Mu’awwiz yang merupakan wanita Islam 

pertama dilantik menjadi pegawai kerajaan semasa pemerintahan Khalifah Umar al-Khattab (al-

Asqalani, t.t). Beliau menjawat tugas sebagai penguasa pasar Madinah pada ketika itu yang 

bertanggungjawab dalam memastikan kelancaran dan menghapuskan penipuan semasa menjalankan 

urusan perniagaan (Nooh Gadut, 2006). Hal ini menjadi bukti bahawa wanita juga boleh bekerja 

sekaligus mampu terlibat di dalam pentadbiran negara. 
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Menurut pandangan fuqaha silam, wanita yang bergelar isteri dibolehkan keluar rumah tanpa izin 

suaminya sekiranya berlaku situasi darurat (memaksa). Pandangan ini disokong oleh Ibnu Hajar al-

Haitsami yang membenarkan isteri keluar rumah tanpa izin suami dalam keadaan darurat seperti 

menyelamatkan diri dari kebakaran, bencana alam, keperluan agama seperti istifta (meminta fatwa) 

serta juga keperluan menampung sara hidup (Ibn Hajar al-Haitsami, 1983).  

 

Pandangan ini juga selari dengan hujah Zainuddin al-Malibari di dalam kitabnya Fath al-Mu’in serta 

Kamal bin Humman dari Mazhab Hanafi dalam kitab Fath al-Qadir. Isteri dibenarkan keluar dari 

rumah dengan izin suami ataupun tidak demi memenuhi tuntutan masyarakat yang meliputi urusan 

berkaitan fardhu kifayah seperti menjadi bidan atau memandikan mayat. Bahkan dalam situasi 

tertentu seperti tiada orang yang menampung sara hidupnya dan tanggungannya, maka wanita itu 

perlu bekerja bagi mengelakkan sikap mengharapkan ihsan masyarakat semata-mata. 

 

Selain itu, kebanyakkan sarjana Islam membenarkan wanita keluar rumah untuk bekerja dengan 

terikat kepada syarat tertentu. Keharusan wanita keluar bekerja berkiat dengan umum ayat al-Quran, 

firman Allah SWT: 

 ۖ  ٱكتَسَبَ  مَِِّّّا نَصِيب وَللِنِّسَاءِ  ۖ  ٱكتَسَبُواْ  مَِِّّّالِّلرِّجَالِ نَصِيب 
Al-Nisa 4: 32 

 

Terjemahan: “Bagi lelaki bahagian yang ia diusahakan dan bagi wanita bahagian yang ia usahakan”. 

 

Setiap manusia sama ada lelaki mahupun wanita mempunyai bahagian dari apa yang diusahakan 

bersesuaian dengan usaha dan kemampuan masing-masing. Islam sangat menyarankan umatnya 

sentiasa berusaha melaksanakan tanggungjawab masing-masing dengan sebaiknya dan juga berusaha 

meningkatkan kualiti hidupnya tanpa perlu irihati terhadap kelebihan orang lain (Hamka, t.t). Justeru 

itu, kaum wanita juga perlu berusaha atas daya usaha sendiri dalam mendapatkan limpahan rahmat 

dan kasih-sayang daripada Allah SWT di samping berdoa agar setiap tindakan yang dilakukan itu 

diterima oleh Allah SWT. 

 

Menurut Yusuf al-Qaradawi, tidak terdapat nas syarak secara mutlak mengenai larangan di dalam 

Islam terhadap wanita keluar bekerja. Sekiranya wanita itu tidak mempunyai wali atau suami, maka 

wanita tersebut dituntut supaya keluar bekerja bagi menampung keperluan dirinya dan 

tanggungannya (Yusuf al-Qaradawi, 1996). Selari dengan pandangan ini, Mustafa Ahmad al-Zarqa’ 

turut menyatakan keharusan bagi wanita keluar bekerja dalam memenuhi tuntutan diri meliputi 

urusan agama mahupun dunia (al-Zarqa’, 1999). Perbezaan sifat semulajadi dan peranan hakiki 

antara lelaki dengan wanita menyebabkan berlakunya keseimbangan dalam bermasyarakat dengan 

saling lengkap-melengkapi antara satu sama lain. Meskipun wanita dibenarkan keluar bekerja, 

tanggungjawab asasinya sebagai seorang isteri dan ibu tetap menjadi keutamaan di samping menepati 

syarat-syarat lain serta adab sebagai seorang muslimah semasa bekerja. 

 

Pandangan golongan ini dikukuhkan lagi dengan keputusan Majlis Fiqh Sedunia dalam persidangan 

ke-16 bertempat di Dubai pada 9-14 April 2005 yang membenarkan wanita keluar bekerja atas faktor 

tertentu. Namun, pekerjaan tersebut perlulah bersesuaian dengan tabiat dan kemahirannya serta selari 

dengan syarak di samping memelihara dan mematuhi hukum-hukum agama. Fatwa ini juga 

menyatakan kewajipan suami memberi nafkah kepada isterinya yang bekerja tidak gugur menurut 

Islam selagi mana tidak berlakunya perbuatan nusyuz oleh isterinya. 

Jelas menunjukkan bahawa fenomena kini yang menunjukkan semakin ramai wanita terlibat dalam 

bidang pekerjaan merupakan suatu yang diharuskan dalam Islam. Namun, sebagai seorang muslimah 

perlulah peka dengan batas yang dibenarkan oleh Islam semasa melaksanakan tugas pekerjaannya di 

samping memahami dengan jelas tentang prioriti yang wajib mereka laksanakan terhadap institusi 

kekeluargaan. 
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3. Kerjaya Wanita di Peringkat Pengurusan Tertinggi Negara Menurut Perspektif Hadis 

Kerjaya di peringkat pengurusan tertinggi negara yang melibatkan gred JUSA C hingga TURUS 

I berkaitan dengan bahagian pembuat keputusan mempunyai autoriti dalam membuat dan 

mengubah sesuatu keputusan (Jabatan Perkhidmatan Awam, 2011). Kerjaya ini turut dikenali 

sebagai pembuat dasar yang mempunyai perkaitan yang sangat rapat dengan kepimpinan wanita 

di dalam politik dan organisasi (Francine De Ferreire Kemp, 2005). Penglibatan wanita sebagai 

pembuat keputusan dalam pentadbiran negara Islam merupakan suatu perkara tidak disepakati 

oleh sarjana Islam mengikut jawatan tertentu berikutan bidang kuasa pembuat keputusan berada 

di bawah Wilayah ‘Ammah yang merupakan suatu kepimpinan yang diserahkan kepada 

seseorang yang memiliki kelayakan dan menepati syariat sehingga mampu memutuskan 

sebarang keputusan tanpa bergantung kepada kekuasaan lain (al-Syarafi, 1987).  
 

al-Mawardi menjelaskan Wilayah Ammah adalah kekuasaan tertinggi di dalam sistem politik 

seperti khalifah, kekuasaan kehakiman, ketua angkatan tentera, wazir (menteri), badan pengawas 

(Hisbah) dan jawatan lain yang berkaitan (al-Mawardi, 1973). Terdapat juga pandangan yang 

menyatakan Wilayah ‘Ammah meliputi badan legislatif, eksekutif dan judisiari yang merupakan 

jawatan utama dalam pentadbiran sesebuah kerajaan (al-Shawkani, 1961). Namun, perbezaan 

pendapat ini hanya berlaku terhadap jawatan selain khalifah berikutan perihal pentadbiran ini 

bukan sesuatu hukum yang bersifat qat‘ie di dalam al-Quran dan as-sunnah. Terjadinya 

perbezaan pendapat ini disebabkan penggunaan dalil yang berlainan di dalam hujah mereka serta 

perbezaan zaman antara para sarjana Islam tersebut sehingga terciptanya istilah seperti ulama’ 

salaf dan khalaf serta ulama tradisional dan kontemporari (Sharifah Hayaati, 2002).  
 

Jawatan selain khalifah di dalam wilayah ‘Ammah yang menjadi perbahasan para ulama 

membenarkan atau tidak untuk wanita menyandang tugas tersebut adalah jawatan menteri (wazir) 

yang turut berperanan menghasilkan keputusan berkaitan umat sama ada semasa aman mahupun 

peperangan (Muhammad Abdul Qadir, 2000). Kementerian (wizarah) di dalam kepimpinan 

Islam terbahagi kepada dua jenis iaitu Wizarah al-Tafwidh dan Wizarah al-Tanfidh yang 

berperanan membantu khalifah atau ketua negara bagi melancarkan urusan pentadbiran dan 

kenegaraan (Muhammad Farouk Nubhan, 1983).  
 

Imam al-Mawardi menyatakan Wizarah al-Tafwidh berkuasa dalam menjalankan urusan 

pentadbiran melalui ijtihadnya sendiri tanpa merujuk kepada khalifah berikutan jawatan menteri 

ini merupakan lantikan terus daripada khalifah dalam melaksanakan tugas sebagai penggantinya. 

Demikian itu, Imam al-Mawardi tidak membenarkan wanita menyandang peranan menteri di 

bahagian Wizarah al-Tafwidh lantaran menteri ini bertanggungjawab dalam menggubal dasar 

dan urusan pentadbiran negara yang mempunyai persamaan dengan tugas ketua negara serta 

merupakan pemangku utama pentadbiran negara apabila ketiadaan khalifah. Secara jelasnya 

Imam al-Mawardi telah menetapkan sifat ‘lelaki’ merupakan satu daripada sepuluh syarat 

pelantikan Wizarah al-Tafwidh tetapi tidak di peringkat Wizarah al-Tanfiz. 
 

Selain itu, Imam Hassan al-Banna juga selari dengan pendapat tidak membenarkan wanita 

menjadi menteri serta anggota ahl al-halli wa al-‘aqdi berikutan jawatan ini berkaitan dengan 

kekuasaan dalam membuat keputusan terhadap masyarakat. Beliau berpandangan sedemikian 

berpandukan firman Allah SWT: 
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مُونَ عَلَى ٱلنِّسَا لِِِمۖ  ٱلرِّجَالُ قَ وََّّٰ  ۖ  ءِ بِاَ فَضَّلَ ٱللَّهُ بعَضَهُم عَلَىَّٰ بعَض وَبِاَ أنَفَقُواْ مِن أمَوََّٰ

Al-Nisa 4: 34 

Terjemahan: Lelaki adalah pemimpin atas kaum wanita kerana Allah telah 

melebihkan sebahagian mereka (lelaki) atas yang sebahagian yang lain 

(wanita) dan kerana mereka (lelaki) telah menafkahkan sebahagian dari harta 

mereka. 

Melalui ayat di atas, beliau menyatakan kelayakan lelaki menjadi pemimpin lebih 

tinggi berbanding wanita dari aspek jasmani dan mental. Berpandukan ayat ini yang 

merujuk kepimpinan lelaki di dalam keluarganya, justeru Imam Hassan al-Banna 

menolak keupayaan wanita untuk menjadi pemimpin dalam membuat keputusan 

tertinggi berkaitan umat. 

Pandangan beliau ini turut berdasarkan ijma’ amali melalui sepanjang pemerintahan Islam 

semasa zaman Rasulullah SAW, Khulafa’ ar-Rasyidin dan seterusnya sehingga kejatuhan 

Empayar Islam Uthmaniyah. Sebagaimana tindakan Rasulullah SAW yang tidak pernah 

melantik wanita dalam pelbagai peristiwa penting baginda sepertimana Bai’ah ‘Aqabah Kedua 

yang tidak dilantik seorang wanita pun menjadi ketua meskipun kaum wanita turut hadir 

menyatakan ba’iah terhadap Rasulullah SAW. 

Di samping itu, terdapat juga ulama kontemporari yang mengharamkan wanita terlibat dalam 

kepimpinan negara di setiap peringkat iaitu Sheikh Abdul Aziz bin Abdullah bin Baz yang 

merupakan mufti Kerajaan Arab Saudi pada tahun 1993-1999. Beliau tidak membenarkan 

kepimpinan wanita berkaitan perihal umat berdasarkan surah an-Nisa ayat 34 yang sudah 

menetapkan kepimpinan induk terkecil seperti institusi kekeluargaan juga merupakan hak 

kaum lelaki. Larangan beliau ini meliputi semua jawatan kepimpinan termasuk menteri 

berikutan kaum wanita tidak boleh lebih tinggi kedudukannya daripada kaum lelaki 

berdasarkan hadis nabi: 

عَلَيْهِمْ  عَنْ أَبِ بَكْرةََ، قاَلَ: لَمَّا بَ لَغَ رَسُولَ اللَّهِ صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ أَنَّ أهَْلَ فاَرِسَ قَدْ مَلَّكُوا
«لَنْ يُ فْلِحَ قَ وْمٌ وَلَّوْا أمَْرَهُمُ امْرأَةَ  »بنِْتَ كِسْرَى قاَلَ:   

Terjemahan: “Diriwayatkan dari Abu Bakrah, katanya: Tatkala sampai berita 

kepada Rasulullah SAW bahawa orang-orang Parsi mengangkat raja Puteri 

Kaisar, Baginda bersabda: “Tidak akan beruntung sesuatu kaum yang 

menyerahkan kepimpinannya pada seorang perempuan.” 

Pengambilan hukum oleh ahli usul fiqh berdasarkan hadis ini merujuk kepada ungkapan 

 yang merupakan ungkapan umum meliputi Wilayah Ammah dan Wilayah Khassah ”أمرهم“

(pimpinan bukan induk) seperti kekuasaan terhadap harta, diri, pencarian dan sebagainya 

(Muhammad Abdul Qadir, 2000). Hal ini menunjukkan Rasulullah SAW melarang 

kepimpinan wanita sesebuah negara disebabkan wanita tidak mampu menggalas 

tanggungjawab tersebut berbanding kaum lelaki . 
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Namun begitu, terdapat juga beberapa pandangan sarjana Islam yang membenarkan wanita 

terlibat menjadi menteri yang berkuasa membuat keputusan berkaitan negara, antaranya adalah 

Ibn Hazm (Sharifah Hayaati, 2002). Beliau menyatakan Islam tidak pernah menghalang wanita 

untuk berkongsi mana-mana jawatan bersama kaum lelaki selain jawatan Khalifah berikutan 

tiada nas yang melarangnya dan juga disebabkan kesempurnaan agama Islam yang mengambil 

kira aspek fizikal serta psikologi wanita yang tidak bersesuaian melaksanakan tanggungjawab 

sebagai Khalifah (Hoda Helmy, 1994). 

Merujuk kepada hadis yang diriwayatkan oleh Abu Bakrah, Ibn Hazm berpandangan bahawa 

hadis ini hanya berkaitan dengan jawatan ketua negara atau khalifah. Pandangan Ibn Hazim ini 

disandarkan kepada hadis Rasulullah SAW, yang berbunyi seperti berikut: 

 كُُُّكُمْ رَاعٍ وَكُُُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ رعَِيَُّتهِِ 

Terjemahan: “Setiap kamu adalah pemimpin dan setiap kamu 

bertanggungjawab atas kepimpinanmu”. 

Melalui hadis ini, dapat dilihat bahawa skop kepimpinan itu meliputi setiap masyarakat 

termasuklah lelaki dan wanita. Justeru itu, setiap kepimpinan itu perlu dilandaskan dengan 

keadilan agar segala tindakan yang dihasilkan mendapat ganjaran kebaikan daripada Allah 

SWT (al-Utsaimin, 2009). Berdasarkan hadis ini, dapat dilihat bahawa Islam turut mengiktiraf 

kepimpinan wanita meskipun dalam skop tertentu. 

Sebahagian ulama lain seperti al-Tabari dan Dr Muhammad Yusuf Musa turut membenarkan 

wanita memegang jawatan wakil rakyat seperti menteri bersandarkan persamaan hak dan 

kewajipan di antara lelaki dan wanita di dalam tuntutan amar ma’ruf nahi mungkar melalui 

ayat 71 surah al-Taubah ini (Ahmad Khairat, 1978).  

ؤمِنََّٰتُ بعَضُهُم أوَليَِاءُ بعَض
ُ
ؤمِنُونَ وَٱلم

ُ
عرُوفِ  يأَمُرُونَ  ۖ  وَٱلم

َ
نكَرِ  عَنِ  وَينَهَونَ  بٱِلم

ُ
 ٱلم

 Taubah 9:71-lA    

Terjemahan: Orang-orang mukmin lelaki dan perempuan sebahagian mereka 

menjadi penolong atas sebahagian yang lain, mereka menyuruh kepada 

kebaikan dan mencegah kemungkaran. 

Penglibatan wanita ini juga demi memimpin dan menguruskan hal-hal yang berkaitan dengan 

kaum wanita sendiri yang berkemungkinan tidak difahami oleh kaum lelaki. Perihal ini 

berkaitan peribadi Rasulullah SAW dalam menangani permasalahan yang dikemukakan oleh 

wakil kaum wanita kepada baginda iaitu Asma’ binti Yazid al-Anshari (Hibah Rauf ‘Izzat, 

1997). Rasulullah SAW melayani setiap persoalan yang dikemukakan dengan baik seperti 

kedudukan wanita sewaktu kaum lelaki berjihad, hal berkaitan taharah dan lain-lain. Hal ini 

menunjukkan penerimaan Rasulullah SAW terhadap peranan wakil wanita di dalam menangani 

isu berkaitan dengan wanita. 

Ulama kontemporari seperti Yusuf al-Qaradhawi turut membenarkan wanita menjadi menteri, 

bahkan beliau mengharuskan wanita terlibat dengan semua jawatan kepimpinan negara 
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termasuk jawatan Perdana Menteri dengan syarat tertentu. Pandangan beliau ini merujuk 

kepada kepimpinan masa kini yang tidak lagi berasaskan sistem Khilafah selepas berakhirnya 

sistem Khilafah ketika pemerintahan Atarturk pada tahun 1924M. Yusuf al-Qaradhawi 

berpandangan sedemikian juga disebabkan tidak terdapatnya dalil al-Quran dan hadis yang 

melarang wanita terlibat di dalam pemerintahan negara. 

Menurut al-Qaradhawi, pengambilan sifat umum pada lafaz hadis yang diriwayatkan oleh Abu 

Bakrah dalam melarang wanita terlibat dari kepimpinan negara merupakan suatu perkara yang 

tidak disepakati sepenuhnya. Pengertian umum lafaz hadis itu bertentangan dengan dalil al-

Quran mengenai kepimpinan wanita di peringkat tertinggi iaitu Ratu Balqis pemerintah 

Kerajaan Saba’, sebagaimana firman Allah SWT: 

  تأَمُريِنَ  مَاذَا فٱَنظرُيِ إلِيَكِ  وَٱلَأمرُ  شَدِيد بأَس وَأوُْلُواْ أوُْلُواْ قُ وَّة  قاَلُواْ نََنُ 

Al-Naml 27 : 33 

Terjemahan: Mereka berkata: “Kami (lelaki) adalah orang-orang yang kuat 

gagah dan amat berani merempuh peperangan dan perkara itu 

(walaubagaimanapun) terserahlah kepadamu (ratu); oleh itu fikirkanlah apa 

yang engkau hendak perintahkan”. 

Keupayaan memimpin Ratu Balqis ini mampu menjadi tauladan sebuah kepimpinan yang 

berjaya berikutan pemerintahannya berkonsepkan permesyuaratan serta keperibadian ratu itu 

sendiri yang lebih mementingkan diplomasi serta membenci peperangan meskipun memiliki 

keupayaan ketenteraan yang hebat sehingga mampu mendatangkan kebaikan dunia dan akhirat 

terhadap kaumnya (Sayyid Qutb, 2000). Jelas menunjukkan kepimpinan wanita bukan suatu 

yang asing di dalam Islam meskipun Rasulullah SAW tidak melakukannya sewaktu 

pemerintahan baginda. 

Selain itu, al-Qaradhawi mendatangkan hujah melalui kaedah fiqhiyyah yang disandarkan 

kepada fiqh waqi’ iaitu merujuk kepada realiti masa kini yang menunjukkan sumbangan wanita 

terhadap negara adakalanya melebihi kaum lelaki dengan kelebihan dan keupayaan yang 

dimiliki oleh wanita dalam aspek pentadbiran mahupun politik. Pandangan ini memerlukan 

penelitian terhadap hadis serta sunnah fi’liyah Rasulullah SAW merujuk keadaan serta 

kebolehan wanita semasa era Rasulullah SAW yang tidak cenderung untuk terlibat di dalam 

pemerintahan negara (Zaharuddin, 2014). 

Perubahan pandangan yang dibawa oleh al-Qaradhawi ini menunjukkan isu kepimpinan wanita 

merupakan suatu perkara yang berkait dengan perubahan fatwa disebabkan perubahan masa, 

tempat dan keadaan berdasarkan kepada prinsip asal dalam perkara adat serta muamalat adalah 

harus melainkan ada nas yang melarangnya secara jelas. Oleh itu, penglibatan wanita menjadi 

pemimpin pada masa kini adalah dibenarkan berdasarkan kelayakan dan kebolehan yang 

dimilikinya. 

Di samping itu, al-Qaradhawi turut menyangkal pandangan yang mengharamkan kepimpinan 

wanita disebabkan berlakunya kekuasaan ke atas lelaki berikutan sistem pemerintahan masa 

kini berasaskan sistem demokrasi yang dijalankan secara kolektif melalui sebuah institusi bagi 

mendapatkan sesuatu keputusan yang dipersetujui bersama (Andek Masnah, 1999). 



           

19 
 

Journal of Hadith Studies 

Vol. 3 No. 2. (December 2018) e-ISSN: 2550-1448 

 

 

Kebiasaannya bilangan calon wanita dalam Parlimen adalah terhad serta undian majoriti 

sesuatu keputusan itu tetap tidak memihak kepada mana-mana jantina. Disebabkan itu, al-

Qaradhawi menyatakan penglibatan wanita masa kini dalam kepimpinan tidak bertentangan 

dengan mana-mana tafsiran hadis. 

Manakala kepimpinan wanita dalam sesebuah organisasi atau institusi yang memegang jawatan 

tertinggi berkait dengan kepimpinan wilayah khassah yang merupakan suatu bidang tugas 

khusus berhubung dengan kewibawaan serta kemampuan wanita di dalam melaksanakannya. 

Kebanyakan ulama’ membenarkan penglibatan wanita di dalam bidang ini berdasarkan 

beberapa firman Allah SWT, antaranya: 

هَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ وَالْمُؤْمِنُونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بَ عْضُهُمْ  أوَْليَِاء بَ عْضٍ يأَْمُرُونَ باِلْمَعْرُوفِ وَيَ ن ْ  

Al-Taubah 9: 71 

Terjemahan: “Dan orang-orang yang beriman, lelaki dan perempuan, 

setengahnya menjadi penolong bagi setengahnya yang lain; mereka menyuruh 

berbuat kebaikan, dan melarang daripada berbuat kejahatan.”    

Ayat ini menggambarkan tabiat kaum lelaki dan perempuan yang beriman yang suka 

melakukan kebaikan melalui sikap tolong menolong, bersatu padu serta menolak kejahatan bagi 

mengelakkan perpecahan daripada unsur-unsur lain yang suka merosakkan hubungan orang 

beriman. Justeru itu, kaum wanita beriman yang memiliki kelayakan dan keupayaan di dalam 

pentadbiran negara mahupun organisasi serta di bidang politik, perlulah berusaha untuk 

menceburkan dirinya di dalam bidang tersebut daripada membiarkan kaum wanita munafik 

yang menguasainya. Hal ini bagi mengelakkan berlakunya penyebaran fitnah terhadap agama 

Islam daripada kaum yang memusuhi agama Islam. 

Penglibatan wanita di dalam bidang ini hanya melibatkan skop politik yang kecil sahaja seperti 

membantu bidang pentadbiran, menjadi pengkritik dan penganalisis politik (R.A Dahl, 1979). 

Di samping itu, bidang ini juga berkait dengan keupayaan wanita dalam mentadbir hal berkaitan 

wanita sahaja tanpa melibatkan bidang kuasa umum seperti menjadi menteri hal ehwal wanita, 

ketua pergerakan wanita dan sebagainya. Secara umumnya, kedudukan wanita di dalam 

Wilayah Khassah adalah sama seperti kedudukan lelaki disebabkan bidang ini lebih berkaitan 

dengan permasalahan individu itu sendiri. Sebagai contoh hak ke atas diri, pemilikan harta, 

menjaga harta wakaf, menjadi pendamai dan sebagainya tanpa berkait dengan permasalahan 

umum yang lebih besar (Kamal Ahmad ‘Awn, 1995). Justeru itu, dapat dilihat penglibatan 

wanita di peringkat pengurusan tertinggi negara merupakan skop kepimpinan di bawah Wilayah 

Khassah yang merupakan suatu ruang yang dibenarkan terhadap wanita meskipun jawatan ini 

berkaitan dengan sektor pembuat keputusan penting terhadap sesuatu isu melibatkan negara. 

 

Kesimpulan 
Oleh itu, jelas menunjukkan agama Islam tidak menghalang sepenuhnya keterlibatan wanita dalam 

menjadi pembuat keputusan di peringkat pengurusan tertinggi negara selain jawatan Khalifah. Keharusan 

yang diberikan ini menunjukkan Islam mengangkat keupayaan dan kredibiliti kaum wanita setanding 

kaum lelaki. Hal ini juga membuktikan bahawa Islam tidak mengabaikan peranan wanita dalam memberi 

sumbangan kepada masyarakat dan negara sebagai seorang pemimpin.  
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Meskipun Islam telah memberi kebebasan kepada wanita untuk melaksanakan pekerjaan yang bersesuaian 

dengan naluri kewanitaan, namun kaum wanita perlulah menjaga prinsip syariat yang telah ditetapkan 

melalui penguasaan ilmu pengetahuan yang luas dalam menjalankan tanggungjawabnya di dalam 

kepimpinan, di samping menjadi seorang isteri serta ibu yang solehah. Kaum wanita yang terlibat di dalam 

kepimpinan juga perlu menjaga kehormatan diri, menjaga adab seorang muslimah serta menjaga batas 

pergaulan di antara lelaki dan wanita di dalam setiap tindakannya.  
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